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ממקום בעל ל העונקוש  למניותאופציות כתבי האם    
 ? איזון- נכס בר םהעבודתו לפני מועד הקרע  

ערעור שהגישה  על    5.6.2024  -ב דין של בית הדין הגדול שניתן  ה פסק  את    כלכלית /מימונית מנתח מבחינה    רועי פולניצר האקטואר      
  . ממקום עבודתו נכללות באיזון הנכסים או לאלשעבר בעלה  אופציות שקיבל  ההאם מתגרשת בשאלה 

 

גם   הנוכחי  המעסיק  אצל  לעבוד  להמשיך  מתחייב 
הקרע מועד  וליתר ג  ,לאחר  ההבשלה  מועד  לאחר  ם 

אין לאזן  דיוק עד למועד פקיעת האופציות )כולל( ולכן  
לאחר מועד בגין שירות שינתן על ידי העובד  שכר עתידי  

 ומדובר במוניטין אישי.  הואיל – הקרע
 

 ת בן הזוג לשעבר מחייב א   קיומואשר נכס  כל    -לאמור
 יכול היה עבורו לאחר מועד הקרע ושצד ג' לא  בלעבוד  

א נכס  לקנות  אותו  לשעבר  ת  הזוג  לקנות  מבן  מבלי 
מוניטין אישי  בשמדובר  פירושו    –  ע שלו כעבד נרצ  ו אות

דחיית    ות דעתי,לעני איזון.-נכס שאינו בר  וככזה הוא
השוויה מועד   הקרע    ערכת  המימוש ממועד    למועד 
מנתקת,  בפועל שאינה  בלבד  זו  הקשר    לא  בין  שאת 

לגירושין,   מותירה  הצדדים  אף  שכנגאלא  הצד  ד  את 
כתבי  "בידיים" של בעל  )האישה במקרה דנן שלפנינו(  

ובכך מאפשרת    האופציות )הבעל במקרה דנן שלפנינו(
במקרה הטוב לוותר על כתבי האופציות שהוענקו לו  לו  

הצד שכנגד ובמקרה הרע להפסיד על   "תחמון"על ידי  
אמת את כתבי האופציות שהוענקו לו על ידי סירובו  

 )"תמות נפשי עם פלשתים"(. וויתורו עליהם לממשם 
 

אקטואר מומחה  מוניתי כלפני כשנתיים  כך לדוגמא,  
לבעל  שבו  בתיק  משפחה  לענייני  משפט  בית  מטעם 

כ תוכנה  שעבד  מסוימתמהנדס  כתבי    בחברה  הוענקו 
החברה אופציות   ידי  יעוץ  .  על  קיבל  מאקטואר  הבעל 

קבע  מייד לאחר שישהציע לו להתפטר מעבודתו    יועץ
לאחר שבית המשפט קבע את מועד הקרע  מועד הקרע.  

גם   קבע  האופציות    של  שוויים ערכת  ה כי  הוא  כתבי 
לבעל בפועלתבוצע    שהוענקו  המימוש  ולא  מועד  ל 

למועד הקרע, כפי שגורס חוק יחסי ממון בין בני זוג,  
תו של האקטואר  עצהבעל פעל על פי . 1973 –התשל"ד 

כפועל והיועץ   הקרע.  מועד  לאחר  מעבודתו  התפטר 
פיטוריו מרצון,  שעקב  לבעל  חברה  ה   ה ודיעה   ,יוצא מכך

ל שבכפוף  התוכנית   פי  על  האופציה   כתבי  תנאיהרי 
למניות   אופציות  כתבי  לתנאי  להענקת  ובהתאם 

לו  ההקצאה, שהוענקו  האופציות  ש כתבי  כבר )אלו 
ההתפטרות  הבשילו   הבשילו(    שטרם ואלו  במועד 

ל  חברה ה   "ה קשי ב"במקביל,  .  חולטוי לתת   ה מהבעל 
שירותיי יעוץ לתקופה של חצי שנה,  כנגד חשבונית מס  

שלה   המוצר  שפיתוח  ייפגע    חלילה כדי   בעלוה   –לא 
כדי לשמור על המוניטין הטוב שלו בשוק.    " רקסכים"ה 

ופלא הבעל שב לעבוד  בתום חצי שנה  בחברה  , הפלא 
הסכם על  איתה  הסכם  שכלל  חדש    ההעסקה     וחתם 

אופציות.הענקת     אשת איבדה    למעשה,  כך  כתבי 
   מהנדס התוכנה את זיקתה לכתבי האופציות של הבעל. 

 

 מוניטין אישי  הם אופציות לעובדיםכתבי 
 את כתבי האופציות לעובדים  ממש על מנת ל שמאחר  

החברה   מניותל של  תוספת    רגילות  את  לשלם  )קרי, 
אי האופציות ולקבל תמורתה את  המימוש הנקובה בתנ

החברה(   )המניות( שה   –מניית  דבר   ן  לכל  נכס  כבר 
) מופיע    ףשאועניין   ההון  בטבלת  של  Cap Tableהן   )

והן   המניות  החברה  בעלי  הרי   –  החברה   של במרשם 
האופציות  שבעל שלפנינו(    כתבי  דנן  במקרה  )הבעל 

עבודה,   רציפות  על  לשמור  אחת  חייב  ממועד  פעם 
ולועד    ההענקה  ההבשלה  שניה  מועד  ממועד  פעם 

)מתי? רק אלוהים    ההבשלה עד למועד המימוש בפועל
למעשה  . כדי לשמור על רציפות זו העובד מחויב  יודע(

אין שום  והרי    גם לאחר מועד הקרע.  "לצאת לעבוד"
רשאי כל אדם    . לא זו אף זו,חוק המחייב אדם לעבוד

  .להתפטר ממקום עבודתו, בכל עת, ומכל סיבה שהיא 
הוא מפסיד  תפטר,  פוטר או מ העובד מעה שמשברם,  

שטרם  )הן את אלו    שהוענקו לוהאופציות  כתבי  את כל  
אלו   את  גם  מסוימים  ובתנאים   ו(. הבשילשהבשילו 

,  שירצה   עתלעבוד בכל    שוביהוא  בנוסף, אין כל מניעה ש
להסכמת   לפי  ה בכפוף  לו  המגיע  שכר  ויקבל  מעסיק, 

כולל   השוק,  חדשכתבי  תנאי  אין    םבה ש  ים אופציות 
זה למעשה   כל זכות לאיזון.לשעבר זוגו  תלבולא יהיה 

טענתי   את  לעובדיםכתבי  לפיה,  מחזק  הם   אופציות 
 איזון. -מוניטין אישי, וכידוע מוניטין אישי איננו נכס בר

 

הוא   להכותב  לשכת  אופציותמומחה  ויו"ר  מייסד   ,
 מעריכי השווי והאקטוארים הפיננסיים בישראל.

הערה: "כלל הזמן" הינו יחס שיתוף מיוחד המופעל  
הערה: "כלל הזמן" הינו יחס שיתוף מיוחד המופעל  

לעובדיםכתבי  על   במועד    אופציות  הבשילו  שטרם 
מתוך  הקרע יוצא  שהוא  הוא  הזמן  כלל  עם  הבעיה   .

יש דבר כזה תקופת הבשלה )קרי,    הנחה שגויה לפיה
על    יםמבשיללעובדים  אופציות  כתבי  ש בהדרגתיות 

שממועד  פני   למועד    ההענקתםהתקופה  ועד 
שתםהבשל בעוד  תקופת  באמת  אין  (,  כזה  דבר 

אופציות  כתבי  הבשלה אלא רק מועד הבשלה )קרי, ש
 . במועד ההבשלה( בבת אחת, יםלעובדים מבשיל

 

ניתנו  שהוענקו לבעל  לעובדים    האופציותכתבי   (2
במסגרת הסכם  אלא  כפי שטען,    כמתנה   לו לא

העובד יחסי  את  המסדיר  כן -שכר  ועל  מעביד 
 .איזון-נכס בר םה 

שהוענקו לבעל אשר  לעובדים    האופציות כתבי   (3
במועד הקרע אך טרם מומשו במועד זה הבשילו  

כל זמן שהוא  במועד הקרע  הבעל  של    נכס  םה 
 איזון -ועל כן הם נכס בר עדיין עובד בחברה 

אקטואריים  קיימים (4 המודל   מודלים  )כמו 
מסוג    Flexible Lattice Exerciseהבינומי 

Behavior    שלאו למודל    SAB 107התיקון 
Generalized Black-Scholes)    אשר ביכולתם

  אופציות כתבי  להעריך את שוויים הכלכלי של  
לו. כך שלכתבי אופציות  טרם הבשישלעובדים  

 .שטרם הבשילו יש ערך כלכלי
 

 :-להגנתו שטען הבעל 
לשעברהוא  שמאחר   (1 יחסי    ואישתו  קיימו  לא 

מעשה מועד לש, הרי  2012שנת  סוף  אז  אישות מ
הוא האפקטיבי  שנת    הקרע  ומשכך    2012סוף 

ש על הרי  להתאזן  לה  כתבי    מגיע  של  שוויים 
לשנת   סמוך  שהתקבלו  ולכן    2020אופציות 

 איזון. -כתבי האופציות שלו אינם נכס בר
)דצמ (2 הזוג  לבני  שנקבע  הקרע  (  2020  'מועד 

משק   לניהול  הנוגעות  לזכויות  רק  מתייחס 
הון   מבוססי  לנכסים  ולא  ישיר  באופן  הבית 

- ברנכס  כתבי האופציות שלו אינם  ולכן    אנושי 
 איזון. 

ומניותכתבי   (3 ברגיל   אופציות  המוענקים 
הטבה    םה   לעובדים, נושאי משרה ודירקטורים 

איש כישרון  בסיס  אישי(  על  מוניטין  )קרי,  י 
 ;איזון-הם אינם נכס ברומשכך 

ומניותכתבי   (4 ברגיל   אופציות  המוענקים 
ודירקטורים משרה  נושאי  הם    לעובדים, 

פריט  )  לשכר  אקסוגניים    משכורתי( -וץח קרי, 
אינם  ו הם  כן  ממנועל  מכך  ;  חלק  הם יתרה 

אישי  לעובד    תנים ני כישרון  בסיס  קרי,  )על 
אישי(   לעבוד מוניטין  מפסיק  שהעובד  וככל 

שהיא,   סיבה  מכל  האופציות  כתבי  בחברה, 
 . מחולטיםשהוענקו לו ושטרם הבשילו 

 

 הכרעת הדין 
הרבני  הדין  בית  קבע  אתמול  שפורסם  הדין  בפסק 

 :-הגדול קבע ש
ומניות  כתבי   (1 ברגיל אופציות  המוענקים 

ודירקטורים  משרה  נושאי  מקום  מ  לעובדים, 
-ברם נכס חלף שכר נוכחי ולכן ה  הם, םעבודת

 ;יזוןא
לבעל   האופציותכתבי   (2 שהוענקו  לעובדים 

שטרם הבשילו במועד הקרע, יאוזנו על פי כלל  ו
  ;הזמן

איננו  האופציות  מועד הערכת השווי של כתבי   (3
אם   כי  הקרע  בפועל, מועד  המימוש  מועד 

שיצר  ל  תאםבה  המנחה  המשפט  הלכה  בית 
 לוד.-מרכזהמחוזי 

 

 ת של פסק הדיןהבעייתיו
העולה   אופציות    לפיה הדין    פסקמהטענה  כתבי 

כידוע,  שגויה.  ה  טענ הינה   ר נוכחיחלף שכ  םה   לעובדים
, ברם הם  אכן חלף שכר  םה   אופציות לעובדים כתבי

י  נוכח שכר )שירות(  חלף  עתידי ולא  חלף שכר )שירות(  
 העובד היות ש מדוע? .הגדולכפי שקבע בית הדין 

)בא הגדול  (  5.6.2024  - תמול  הדין  בית  הכריע 
האזורי  ב הדין  בית  החלטת  על  לו  שהוגש  ערעור 

"האם אופציות שקיבל הבעל בשאלה  בפתח תקווה  
" או  או לא  ממקום עבודתו נכללות באיזון הנכסים

ליתר דיוק, האם אופציות לעובדים )שטרם הבשילו  
נכון למועד הקרע( הן נכס בר איזון  כאחד  ושהבשילו  

 או אם לאו. 
 

 לערעור  הרקע
)חברה החברה שבה הועסק הבעל  לפני מועד הקרע  

  ( במסגרת Warrants) העניקה לו כתבי אופציות    מ'( 
של החברה אופציות למניות רגילות    להענקת  תוכנית
חברה מ' נמכרה לחברה בהמשך  (.  ESOP)  ה לעובדי

ולכן   מ'  כתבי  א'  מחברה  הבעל  שקיבל  האופציות 
בוטלforfeited)חולטו   א'  במקומם  ו  ו( ,  חברה 
  תוכנית   במסגרת  ות חדשיםכתבי אופצילו    העניקה 
 . לעובדיה רגילות שלה   אופציות למניות להענקת

 

)קרי, מועד הפסקת החיים המשותפים  מועד הקרע  
  על ידי בית הדין הרבנינקבע בדיעבד  של בני הזוג(  

  לסוף , על סמך עילות משפטיות,  אזורי פתח תקווה 
הרבני    2023בדצמבר   .2020דצמבר   הדין  בית 
תקווה האזורי   האופציות    קבע  פתח  כתבי    הלא כי 

לבעל כתמריץ על מנת למשוך אותו    סחירים הוענקו 
כשכר  ולא  האישיים  כישוריו  בשל  בחברה  לעבוד 

לדמותב  עבודתועבור   ניתן  ולכן  למתנה    םחברה 
איזון,  -ברנכס  שניתנה לבעל במהלך הנישואין שאינה  

לסעיף   ולכן    ( 1))א(5בהתאם  ממון  יחסי  לחוק 
 האופציות של הבעל אינן ברות איזון. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

  האזורי פתח תקווה   למעשה בית הדין הרבני  הסבר:
שמבחינת   המשפחה  קבע  כתבי  של    יםשווידיני 

יחד עם זאת, חשוב  .  וא אפסהאופציות של הבעל ה 
שאילו   מדוברלהבין  דיני    היה  לפי  נזיקין  בתביעת 
או   דיני לחילופין  הנזיקין  לפי  עבודה  בתביעת 

ש הרי  יכלאופציות  ה לכתבי  העבודה,  להיות   הללו 
 ערך כלכלי רב. 

 

 הערעור 
ה שיצאה מקופחת מהחלטת בית הדין הרבני  גרושה 

תקווה האזור פתח  הגדול י  הדין  לבית  ערערה   ,
 :-שבטענה 

ל (1 המשפט  בענייני  בית  לציון  משפחה  ראשון 
מיום   פישר(  נ'  בתמ"ש    5.6.2017)השופט 

ה   10339-03-12 המשפט  לוד -מרכזחוזי  מובית 
)השופטים מ' ברנט, צ' ויצמן וח' קיציס( מיום  

בכך הכיר 19796-09-17בתעמ"ש    13.9.2018 ו 
 :-ש

ה לעובדים  אופציות  כתבי   . א כללי    ם באופן 
 ; איזון-ברנכס 

אם כתבי אופציות לעובדים הוענקו לעובד  .ב
בגין שירות )עבודה( שהתקבל מידי העובד 

 ; איזון-נכס בר םבעבר אז ה 
לעובדים הוענקו לעובד אופציות  כתבי  אם   .ג

העובד  מידי  שיתקבל  )עבודה(  שירות  בגין 
בעתיד )לאחר מועד הקרע( ושטרם הבשילו  

הקרע אז במועד  בר  םה   ,  ויש  איזון  -נכס 
 .  (Time Rule)  "כלל הזמן"על פי  לאזנם

   

2420 יוניב 6  | 
מאמר מקצועי  |  
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